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事
業
承
継
は
、
時
間
を
か
け
て
計
画

的
に
準
備
を
す
る
こ
と
で
、
承
継
が
ス

ム
ー
ズ
に
行
わ
れ
る
だ
け
で
な
く
、
会

社
の
そ
の
後
の
事
業
を
発
展
さ
せ
ら
れ

る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

「
事
業
承
継
は
、
10
年
後
の
あ
る
べ
き

会
社
像
の
実
現
に
向
け
た
大
き
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
中
の
一
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で

あ
る
」
と
い
う
捉
え
方
が
参
考
に
な
る

と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
事
業
承
継
と

い
う
イ
ベ
ン
ト
を
10
年
間
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
真
ん
中
に
置
い
て
、
手
前
の
期

間
で
準
備
を
し
て
お
き
、
承
継
後
は
あ

る
べ
き
会
社
像
の
実
現
に
向
け
、
新
社

長
を
中
心
と
す
る
体
制
で
事
業
に
取
り

組
む
と
い
う
一
連
の
流
れ
を
イ
メ
ー
ジ

す
る
と
分
か
り
や
す
い
で
し
ょ
う
。

（
図
１
）

　

皆
さ
ん
は
、事
業
承
継
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
考
え
を
持
っ
て
い
る
で

し
ょ
う
か
。「
気
に
は
な
る
け
れ
ど
ま
だ
先
の
こ
と
」と
思
っ
て
い
る
方
も

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。中
に
は
、相
続
と
と
も
に
事
業
承
継
を

す
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

実
は
、法
人
の
事
業
承
継
を
円
滑
に
行
う
た
め
に
は
５
〜
10
年
の
期

間
が
必
要
で
あ
り
、現
社
長
が
60
歳
を
過
ぎ
た
ら
準
備
を
始
め
る
の
が

理
想
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。何
を
準
備
す
れ
ば
よ
い
の
か
、そ
し
て
利
用

可
能
な
金
融
・
税
制
等
の
支
援
策
に
は
ど
う
い
っ
た
も
の
が
あ
る
か
を
、

説
明
し
て
い
き
ま
す
。

　

準
備
と
し
て
は
次
の
通
り
、
大
き
く

2
つ
あ
り
ま
す
。

準
備
そ
の
１
:
経
営
権
と
自
社
株
の

承
継
に
向
け
て

　

法
人
と
し
て
重
要
な
要
素
で
あ
る

「
経
営
権
」
と
「
自
社
株
」
を
、
円
滑

か
つ
（
主
に
税
制
面
で
）
有
利
に
承
継

す
る
た
め
の
準
備
を
し
ま
す
。「
経
営

権
」
に
つ
い
て
は
、
組
織
体
を
運
営
・

管
理
す
る
責
任
者
と
し
て
、
従
業
員
の

育
成
や
管
理
、
財
務
・
経
理
の
管
理
な

ど
も
対
象
に
し
た
経
験
を
積
む
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
「
自
社
株
」
に
つ
い
て
は
、
株
価
の

評
価
に
基
づ
き
、
相
続
税
ま
た
は
贈
与

税
が
か
か
り
ま
す
。
納
税
額
が
多
額
と

な
る
場
合
は
経
営
に
支
障
が
出
る
恐
れ

も
あ
る
た
め
、
例
え
ば
、
現
社
長
へ
役

員
退
職
金
を
支
給
し
て
一
時
的
に
利
益

を
少
な
く
す
る
こ
と
で
自
社
株
の
評
価

（
株
価
）
を
下
げ
る
な
ど
の
対
策
に
よ

り
、
な
る
べ
く
税
金
が
か
か
ら
な
い
よ

う
に
し
ま
す
。

準
備
そ
の
２
:
10
年
後
の
あ
る
べ
き

会
社
像
の
実
現
に
向
け
て

　

事
業
承
継
を
よ
い
機
会
と
し
て
、
10

年
後
の
あ
る
べ
き
会
社
像
を
実
現
す
る

た
め
に
、
会
社
の
弱
み
を
改
善
し
、
強

み
を
よ
り
伸
ば
す
取
組
み
を
行
い
ま

す
。
ま
ず
は
、
分
か
っ
て
い
な
が
ら
手

が
付
け
ら
れ
な
か
っ
た
課
題
と
向
き

合
っ
た
り
、
財
務
分
析
を
行
っ
た
り
す

る
こ
と
で
「
弱
み
」
を
把
握
し
、
ノ
ウ

ハ
ウ
な
ど
目
に
見
え
な
い
知
的
資
産
を

改
め
て
評
価
し
て
「
強
み
」
を
洗
い
出

し
ま
す
（
経
営
の
「
見
え
る
化
」）。
そ

の
後
に
、
経
営
の
ス
リ
ム
化
、
競
争
力

の
ア
ッ
プ
に
取
り
組
み
ま
す
（
経
営
の

「
磨
き
上
げ
」）。

　

事
業
承
継
で
は
、①
相
続
税
お
よ
び

贈
与
税
の
負
担
②
納
税
資
金
お
よ
び
事

業
用
資
産
の
取
得
資
金
の
調
達
③
民
法

上
の
遺
留
分
の
制
約
と
い
っ
た
問
題

が
、
円
滑
な
承
継
の
妨
げ
に
な
る
こ
と

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の

た
め
、
平
成
20
年
に
中
小
企
業
に
お
け

る
経
営
の
承
継
の
円
滑
化
に
関
す
る
法

律
（
経
営
承
継
円
滑
化
法
）
が
施
行
さ

れ
、
税
制
面
の
優
遇
、
金
融
支
援
、
民

法
の
特
例
の
対
応
が
手
当
て
さ
れ
て
い

ま
す
。（
図
２
）

　

中
で
も
、
相
続
税
お
よ
び
贈
与
税
の

負
担
へ
の
支
援
策
で
あ
る
、
事
業
承
継

税
制
（
非
上
場
株
式
の
贈
与
税
・
相
続

税
の
納
税
猶
予
）
に
つ
い
て
は
、
平
成

30
年
の
税
制
改
正
で
、
特
例
事
業
承
継

税
制
（
10
年
間
の
措
置
）
が
創
設
さ
れ

ま
し
た
。
制
度
の
利
用
条
件
が
緩
和
さ

れ
る
と
と
も
に
、
支
援
内
容
が
さ
ら
に

充
実
し
、
自
社
株
の
承
継
に
係
る
税
金

の
負
担
が
一
切
な
く
な
る
画
期
的
な
も

の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
特
例
事
業
承
継
税
制
を
利
用

す
る
場
合
は
、「
特
例
承
継
計
画
」
を

作
成
し
、
都
道
府
県
に
提
出
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
の
で
、
専
門
家
や
Ｊ
Ａ
を

含
む
金
融
機
関
等
の
認
定
支
援
機
関
の

協
力
を
得
な
が
ら
進
め
て
い
く
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　

事
業
承
継
は
早
め
に
準
備
に
取
り
掛

か
る
こ
と
で
、
法
人
の
メ
リ
ッ
ト
に
な

る
こ
と
を
認
識
い
た
だ
け
た
で
し
ょ
う

か
。
皆
さ
ん
の
会
社
が
よ
り
魅
力
に
あ

ふ
れ
長
く
継
続
す
る
会
社
に
な
る
よ

う
、
事
業
承
継
の
準
備
を
先
送
り
せ
ず
、

現
社
長
と
後
継
者
の
間
で
普
段
か
ら
話

題
に
し
て
、Ｊ
Ａ
を
は
じ
め
専
門
家
の
協

力
も
得
な
が
ら
、
自
社
に
と
っ
て
必
要

な
取
組
み
を
進
め
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

Ｊ
Ａ
グ
ル
ー
プ
中
小
企
業
診
断
士
会

中
小
企
業
診
断
士

c o l u m n

「
円
滑
な
事
業
承
継
に

は
時
間
が
必
要
」と
は

ど
う
い
う
こ
と
で
す
か

Q

事
業
承
継
に
当
た
り
、

何
を
準
備
す
れ
ば
よ
い

の
で
し
ょ
う
か

Q

【図１】事業承継に必要となる取組みのテーマと内容

【図２】経営承継円滑化法（特例事業承継税制を含む）による支援策

金
融
・
税
制
等
の
支
援

策
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い

Q

ステップ 取組みテーマ 取組み内容

一般事業承継税制・
特例事業承継税制（※）

金融支援

●非上場株式の贈与税・相続税の
　納税猶予

※平成30年の税制改正による10年間の措置

●中小企業信用保険法の特例

●日本政策金融公庫法の特例

民法の特例

●生前贈与株式等を遺留分の
　対象から除外

●生前贈与株式等の評価額を
　予め固定

事業承継の円滑化

会社・事業の将来を考えるた

めに、会社のいまを見つめ直

すことをスタートする

スタート 会社のいま

財務分析による経営課題、目

に見えない強み（ノウハウなど

の知的資産）の洗い出し

プレ承継①

10年後の会社像との

ギャップを把握する経

営の「見える化」

経営のスリム化、本業の競争

力アップ、経営体制の見直し
プレ承継②

競争力をアップする

経営の「磨き上げ」

親族または役員・従業員への承

継、社外への引継ぎ（M&Aなど）
承継実行 事業承継・経営承継

成長・発展し、魅力あふれ長く

継続する会社を実現
ゴール

会社・事業の将来

（10年後）
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お
わ
り
に


